
30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɥɚɧ («ɞɨɪɨɠɧɭɸ 
ɤɚɪɬɭ») ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ». ȼ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
«ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» – ɬ.ɟ. ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. «ȼɪɟɦɟɧɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧ» 
ɫɬɚɧɭɬ 2013–2018 ɝɝ. 
  
Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɲɤɨɥɵ. 
« Дɨрɨɠɧыɟ карты» ɨɯɜɚɬɹɬ ɜɫɸ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɢ 
ɲɤɨɥɵ, ɢ ɜɭɡɵ (ɟɫɥɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ – ɪɟɝɢɨɧ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
«Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ» ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɣɫɤɢɦ ɭɤɚɡɚɦ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. Эɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɡɚɞɚɱ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɢɬɟɥɹɦ ɲɤɨɥ – ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ – ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. Эɬɨ ɤ 2013 ɝɨɞɭ, ɚ ɤ 2018-ɦɭ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɭɡɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
200% ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ⱦɪɭɝɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɬɟɣ ɛɭɞɭɬ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɪɭɠɤɢ ɢ ɫɟɤɰɢɢ. К 2018 
ɝɨɞɭ 70–75% ɞɟɬɟɣ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɚ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ. «Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ» 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. Кɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɢɦ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɞɨɲɤɨɥɤɢ». ɉɨɹɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɳɚɹ «ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɭɠɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɠɟ ɤ 2014 ɝɨɞɭ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. 
ɑɚɫɬɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɂɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
«ɞɨɲɤɨɥɤɢ». ȼ ɰɟɥɨɦ «ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɢɞɟɸ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɧɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»: «ɞɨɲɤɨɥɤɚ» – ɧɟ 
ɪɨɫɤɨɲɶ, ɚ «ɧɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɜ ɲɤɨɥɟ, ɧɨ ɪɚɧɶɲɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɞɨɲɤɨɥɹɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 



ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɒɤɨɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɍɱɢɬɟɥɹ – ɩɪɨɣɬɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɜɡɹɬɶɫɹ ɡɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɬɟɜɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɲɤɨɥ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɥɭɱɲɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ. «Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ» ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɟɬɢ 
ɧɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
ȼɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 
«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ» ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɐɟɥɶ – ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɞɟɧɟɝ) ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɪɚɛɨɬɵ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɨɞɭɲɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ. ɇɨɜɨɫɬɶɸ ɨɧɢ 
ɫɬɚɧɭɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɨɜɢɡɧɚ «ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» – ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. ɒɤɨɥɚ ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɚ 
ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɪɟɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦɭ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɬ. К ɱɟɦɭ ɨɧɢ 
ɩɪɢɜɟɞɭɬ – ɩɨɤɚɠɟɬ ɜɪɟɦɹ. 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɋɵɥɶɤɨ. 
  
  
Дɨрɨɠɧыɟ карты»  – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɉɟɪɜɵɣ, ɢ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ  –   ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ȼɨɡɪɚɫɬɭɬ ɞɨɯɨɞɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɬɨɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. 
ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
660 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  – ɫɮɟɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɣɫɤɢɯ ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ «ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ»  – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 



ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɫɟɦɢ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ  – 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɟɥɢɤɚ. ɏɨɱɭ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ: ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɟɫɬ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. Ɇɵ 
ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 
ɇɚɤɨɧɟɰ ɬɪɟɬɢɣ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ  – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 70 – 75%. 
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: «ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ» ɤ ɷɬɢɦ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ. 
Эɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. Эɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɜɵɯ ɎȽɈɋ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Эɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Эɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  – 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Эɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɫ ɧɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ «ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ, ɡɚɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɫɬɢɥɢ ɧɚ ɫɚɦɨɬɟɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɟ-ɝɞɟ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 
ɇɚɲɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɟɣɱɚɫ  – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ». 
  

Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ⱥɧɞɪɭɳɚɤ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ 

  
  
  
 


